Paaluottamusedustajien lausunto vuoden 2027 talousarviosta.

Vuodelle 2027 ei esitetd uusia sopeutustoimia, mikd on henkildéston tydhyvinvoinnin kannalta hyva
asia. Useiden perakkaisten vuosien tiukat sdastotoimet ovat koetelleet tydntekijdiden ja
esihenkildiden motivaatiota ja joustokykya. Tuoreen tydhyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, etta
osaava henkildsto kannattelee palvelutuotantoa vaikeina tai kiireisinad aikoina. Motivoitunut ja
yhteisdllisesti toisiaan tukeva henkildsté mahdollistaa hyvan tuloksen esimerkiksi niilla toimialueilla,
joihin on kohdistettu suhteellisesti kovimmat saastotavoitteet.

Paaluottamusedustajat pitavat tarkeana ja kannatettavana, ettd opetuspalveluiden
taloussuunnittelua helpotetaan, kun konsernipalveluiden riskivarauksista tingitaan. Tehdyt
koulutussaastot, koronavuosina negatiiviset vaikutukset lasten ja nuorten henkiseen hyvinvointiin ja
oppimiseen, oppimisen tuen osittain keskenerainen uudistus seka suuret heterogeeniset ryhmat ovat
vaikuttaneet negatiivisesti Jarvenpaan oppilaitosten henkildston hyvinvointiin.

Paaluottamusedustajat huomauttavat, ettda vuonna 2027 olisi mahdollista tarkastella tehtyjen
saastotoimenpiteiden vaikutuksia kokonaisvaltaisesti, ilman ettd samaan aikaan taytyy etsia uusia
saastokohteita. Tama olisi mielestamme tarkeaa, jotta tulevien (2028) vuosien mahdolliset sdastot
voidaan toteuttaa mahdollisimman jarkevasti ja siten, ettei niilla ole henkildstovaikutuksia.

Paaluottamusedustajat toteavat lopuksi, ettd vuoden 2027 talousarvio ei sisalla erityisia strategisia
panostuksia, vaan uutta strategiaa taytyy toteuttaa nykyisen taloudellisen kapasiteetin ja henkildstén
puitteissa. Uuden strategian toimeenpano saattaa tarkoittaa vanhoista toimintatavoista luopumista,
priorisointia ja uusien toimintamallien opettelua.

Muutostilanteet ja niukat resurssit haastavat erityisesti tyontekijoiden lisaksi esihenkiloita. Onnistunut
muutos edellyttaa luottamuksellista suhdetta tyontekijoiden ja esihenkilon valilla, valmentavaa
tyootetta tyoyhteisdissa seka esihenkiloilta empatiakykya.
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